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まえがき                            

 

新聞紙上では「松下、定昇廃止など、制度改革発表」（2004 年 2 月 28 日付, 日本経済

新聞朝刊）、「日産自動車、定昇廃止 人事は絶対評価」（2004 年 2 月 18 日付, 朝日新聞朝

刊）などの見出しが躍っている。「春闘」という言葉はすっかり消え失せてしまった。 

 

医療機関の多くは、これまで年功序列的賃金体系を採っていた。しかし、今や右肩上

がりの賃金の上昇を保証することは不可能になった。そして多くの医療機関が人事制度

改革の必要性を痛感するようになった。しかし医療機関の人事制度の実態は、ほとんど

明らかになっていない。人事制度を改革しようにも自院の位置づけと問題点を把握する

ことすら困難である。 

そこで我々は、医療機関に対し人事制度改革のためのベンチマークを提供することを

試みることとした。 

本報告書は、事例研究とアンケート調査から実態を分析し、人事制度改革にむけての

課題と留意点を示したものである。医療機関の人事制度改革に少しでも役立つことがで

きれば幸いである。 

なお、本研究にあたっては、いくつかの病院と企業にインタビューをさせていただい

た。また福岡県下の病院にはアンケート調査にご協力をいただいた。人事制度が経営ノ

ウハウそのものであるにもかかわらず、本研究の趣旨をご理解いただき、実態を開示い

ただいたことに深く感謝したい。 
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